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[Από το βιβλίο: ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΚΕ΢ ΕΠΙΧΕΙΡΗ΢ΕΙ΢ ΢ΣΗ ΝΕΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ, 

Α΢ΣΕΡΙΟ΢ Γ. ΚΕΦΑΛΑ΢, ΚΡΙΣΙΚΗ, 2008, ΢ΕΛ. 135-183] 
 

Οι δώδεκα άθλοι του ιδιοκτήτη/ηγζτη τησ οικογενειακήσ επιχείρηςησ 
Οι άθλοι του Ηρακλή ήταν φυςικά τα «μζςα» επίτευξησ του τελικοφ ςκοποφ. Ο 

τελικόσ ςκοπόσ του Ηρακλή ήταν να εξαςφαλίςει την αθαναςία και να πάρει τη θζςη 
του ανάμεςα ςτουσ θεοφσ του Ολφμπου. Ζτςι και για το δικό μασ ήρωα –τον ιδιοκτήτη, 
τον ηγζτη, τον οικογενειάρχη, τον αρχηγό και το διαχειριςτήσ τησ οικογενειακήσ 
επιχείρηςησ– οι δϊδεκα άθλοι είναι τα μζςα ή οι ςτρατηγικζσ, όπωσ θα λζγαμε ςτην 
επιχειρηςιακή γλϊςςα, επίτευξησ του τελικοφ ςκοποφ, τησ «αθαναςίασ» –όχι φυςικά 
με την κυριολεκτική ςημαςία τησ λζξησ, γιατί, όπωσ λζει και το λαϊκό τραγοφδι, «μια 
είναι η ουςία, δεν υπάρχει αθαναςία», αλλά με τη μεταφορική τησ ςημαςία–, δηλαδή 
για «να αφήςει ζνα όνομα, να εξαςφαλίςει  την υςτεροφημία, να μεταλαμπαδεφςει 
κάποια κληρονομιά». Παρότι πολλοί ηγζτεσ οικογενειακϊν επιχειρήςεων κατάφεραν 
να αφήςουν ζνα όνομα ςτον κόςμο, ζνα όνομα που προκαλεί θαυμαςμό και εκτίμηςη, 
η πλειονότητα δεν αφήνει τίποτα αξιόλογο πίςω τησ. Οι περιςςότεροι μάλιςτα από 
αυτοφσ το μόνο που άφηςαν ςτουσ απογόνουσ ήταν κακζσ αναμνήςεισ και ζριδεσ. Θα 
μποροφςαμε να ποφμε ότι πολλοί ηγζτεσ αρνοφνται να ρίξουν και την παραμικρή ματιά 
ςτα απόνερα που το καράβι τουσ αφήνει πίςω.1  
     
 
 
 
Πίνακασ 5.1. Οι δώδεκα άθλοι του ιδιοκτήτη/ηγζτη τησ οικογενειακήσ επιχείρηςησ 
 
   Α. Καταναγκαςτικοί άθλοι 

1. Ρευςτότητα         
2. Κερδοφορία         
3. Ανάπτυξη         
4. Ποιότητα         
 
 

                                                 
1
 Για μια λεπτομερέστερη περιγραυή της υύσης της επιχείρησης, των σκοπών της και 

των στρατηγικών επιβίωσης, βλ. Κευαλάς, Α.Γ. (1999), Η επιχείρηση στον 21ο αιώνα, 

Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα. 

 

http://207.5.17.128/GFBC/el/newbook.asp


www.kefalas.biz 
 

www.kefalas.biz 
 

 
Β. Εθελοντικοί άθλοι 
5. ΢χεδιαςμόσ         
6. Εκςυγχρονιςμόσ        
7. ΢τρατηγική ΢κζψη        
 
Γ. Καλοπροαίρετοι άθλοι 
8.  ΢υνζπεια          
9.  Κοινωνική Υπευθυνότητα       
 
Δ. Μεταλαμπαδευόμενοι άθλοι  
10. Προγραμματιςμόσ Διαδοχήσ       
11. Προετοιμαςία Διαδοχήσ και Εξεφρεςη Διαδόχου    
12. Αποχϊρηςη και Μεταλαμπαδευόμενη Παράδοςη     

 


